
 

 

 דוחות סטטוס ביצוע יעדים 
 יוני) –(ינואר  2018מחצית ראשונה לשנת  

 ההנדסהמינהל 



סטטוס אחרון יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
מצב אחרון בהשגת היעדשדווח

רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

גיבוש ויישום מדיניות עירונית לדיור 
לאוכלוסיות מגוונות, כולל תמהילי 

דיור ודיור בהישג יד

שיפוץ חזיתות בתים ברחבי 
העיר

הוצאת מכתבי הודעה/דרישה לשיפוץ ל-5 מתחמים (כ-מספר מתחמים לשיפוץ חזיתות
200 בתי אב)

נשלחו הודעות שיפוץ לרחוב אלנבי, 10% - 25%
רחוב העליה, מדרחוב נחלת בנימין; 

ודרישות שיפוץ לרחוב יפת ונחלת בנימין.

מטה מינהל 2
הנדסה

2018



סטטוס אחרון יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
מצב אחרון בהשגת היעדשדווח

רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

הכשרה ותרגול תקופתיים היערכות העירייה למצבי חירום
במטות במכלולים , במתקנים 

העירוניים,

בתכנון השנה יהיה מועד לכנס, בהתאם 0%קיום כנס אחת לשנה לכל בעלי התפקידים באגףמספר כנסים בנושא חירום
לתוצאות תרגיל מל"ח.

אגף רישוי 2
ופיקוח על 

הבניה

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל 
הרבדים של עבודת העירייה

בניית נהלים ושגרות עבודה בכל 
רמה במדרג האחריות

כל העובדים החדשים קיבלו רענון בנושא 100%רענון נהלי בטיחות באגף לכלל העובדים בכלל המשימותמספר נוהלים לבטיחות לאגף
נהלי בטיחות באגף.

אגף רישוי 2
ופיקוח על 

הבניה

2018

המשך שיפור וייעול תהליכים ברישוי 
ופיקוח על הבניה

עמידה בלוחות זמנים עפ"י 
תיקון 101 בהליך רשיון מקוון

אחוז הבקשות המוגשות במערכת 
רישוי מקוון

100% מהבקשות מוגשות במערכת רישוי מקוון, עומדות 
בלוחות זמנים על פי תיקון 101

100% מהבקשות מוגשות במערכת 50% - 75%
רישוי מקוון, אך לא כולן עומדות בלוחות 

זמנים על פי תיקון 101.

אגף רישוי 2
ופיקוח על 

הבניה

2018

המשך שיפור וייעול תהליכים ברישוי 
ופיקוח על הבניה

אישור התחלת עבודה בפיקוח, 
לפי תיקון 101

קליטה במערכת בין 4-5 ימים נכון להיום, 5100% ימי עבודה - 100% מהאתריםמספר ימי עבודה
והקליטה מהווה אישור להתחלת עבודה

אגף רישוי 2
ופיקוח על 

הבניה

2018

המשך שיפור וייעול תהליכים ברישוי 
ופיקוח על הבניה

הרחבת פעילות המוקד הטלפוני 
האגפי

מעבר לתאום פגישות ממוחשב 
CRM והתאמת מערכת

הקמת מערכת CRM ויצירת ממשק אינטרנטי לקביעת 
פגישות

לא אושרה הקמת מערכת CRM על ידי 50% - 75%
אגף המחשוב. מועד עליה לאוויר 

לממשק אינטרנטי לקביעת פגישות נקבע 
לסוף שנת 2018, במסגרת תכנית 

עבודה של אגף המחשוב.

אגף רישוי 2
ופיקוח על 

הבניה

2018

המשך שיפור וייעול תהליכים ברישוי 
ופיקוח על הבניה

שיפור וייעול תהליכים וסקר 
שביעות רצון לכלל האגף

בתכנית עבודה של המרכז למחקר כלכלי 0%קיום 3 סקרים מפולחים, לאגף לשנת 2018מספר סקרים מפולחים באגף
וחברתי, נמצא 3 סקרים המתכוננים 

למחצית השנייה של השנה , על מחלקת 
פיקוח בניה.

אגף רישוי 2
ופיקוח על 

הבניה

2018

המשך שיפור וייעול תהליכים ברישוי 
ופיקוח על הבניה

קיצור זמנים בקבלת היתר 
מסלול מהיר

מספר ימי טיפול בממוצע לבקשה 
במחלקת פיקוח בניה

4.3 ימי טיפול (התקבלו 751 בקשות 75% - 3.590% ימי טיפול בממוצע לבקשה 100% מהבקשות
לתיאום פיקוח מחודש ינואר עד היום)

אגף רישוי 2
ופיקוח על 

הבניה

2018

המשך שיפור וייעול תהליכים ברישוי 
ופיקוח על הבניה

שיפור וייעול תהליכים במח' 
פיקוח

שיעור העלייה בכמות הביקורים 
באתר ע"י הפיקוח, עפ"י תיקון 101

עליה בכ- 40% בכמות הביקורים באתר ע"י הפיקוח, 
עפ"י תיקון 101, מותנה בקבלת הרכבים

מינואר עד היום 8469 ביקורים באתרים. 50% - 75%
לעומת 7450 ביקורים בתקופה 

המקבילה אשתקד.

אגף רישוי 2
ופיקוח על 

הבניה

2018

המשך שיפור וייעול תהליכים ברישוי 
ופיקוח על הבניה

קיצור זמנים בקבלת היתר 
מסלול מהיר

אחוז הבקשות במסלול מהיר 
שמקבלים היתר תוך 4 חודשים (זמן 

עירייה)

85% מהבקשות במסלול מהיר יקבלו היתר תוך 4 
חודשים (זמן עירוני)

מינואר עד היום יצאו במסלול מהיר 100%
ומסלול מקוצר 10 היתרי בניה. כל היתרי 
הבניה יצאו בזמן פחות מ 4 חודשים (זמן 

עירוני).

אגף רישוי 2
ופיקוח על 

הבניה

2018

המשך שיפור וייעול תהליכים ברישוי 
ופיקוח על הבניה

הרחבת פעילות המוקד הטלפוני 
האגפי

אחוז שיחות ננטשות עד 15% בממוצע, בהתאם לתקנון אחוז השיחות הננטשות
של ארגון ותקינה

מינואר עד היום עומדים על 5% שיחות 100%
ננטשות במוקד הטלפוני

אגף רישוי 2
ופיקוח על 

הבניה

2018

המשך שיפור וייעול תהליכים ברישוי 
ופיקוח על הבניה

פעילות יזומה - סיוע והכוונה 
ללקוח

מספר פעולות יזומות לסיוע והכוונה 
ללקוח

10 פעולות יזומות לסיוע והכוונה ללקוח בתהליכים באגף 
כגון: איגרות מידע, הטמעת רישוי מקוון, הדרכות, עדכון 

האתר וכו.

מינואר עד היום; באתר רישוי ופקוח 100%
בניה בוצעו 33 עדכונים. פורסמו 13 

הודעות ב"דיגיתל". נשלחו 8 הודעות 
הכוונה דרך המערכת המקוונת, לעורכי 

בקשות

אגף רישוי 2
ופיקוח על 

הבניה

2018



סטטוס אחרון יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
מצב אחרון בהשגת היעדשדווח

רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

ניהול מיטבי של המשאב האנושי 
ושיפור התרבות הארגונית

לפחות יום עיון אחד לכל עובד, הוצאת 4 עובדים לקורס, מספר פעילויותתרבות ארגונית
קורס שנתי לעובדי האגף, קיום הדרכות, ישיבות צוות, 

מפגשי חשיבה כולל גורמים בשת"פ, והשתתפות 
בשולחנות מקצועיים

אגף רישוי 25%2 - 50%
עסקים

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי 
ושיפור התרבות הארגונית

אגף רישוי 2מתוכנן לרבעון שלישי + רביעי0%לפחות 1 טיול אגפי + 1 יום גיבושמספר טיולים / ימי גיבוש אגפייםתרבות ארגונית
עסקים

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי 
ושיפור התרבות הארגונית

אחוז השינוי ברמת ההעדרות של תרבות ארגונית
העובדים

בשלב זה עמידה ב 17% העדרות כלל 10% - 25%רמת העדרות מינימלית של עוד 15% אגפי לכל השנה
אגפי

אגף רישוי 2
עסקים

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי 
ושיפור התרבות הארגונית

מספר ערכים שהוטמעו ואחוז תרבות ארגונית
המטרות שהושגו

הטמעת 7 הערכים במסגרת משימות שגובשו בתהליך 
ניהול השינוי - השגת 90% מהמטרות לפחות

הערכים:  חדשנות, אווירה, 75% - 90%
פרואקטיביות, אנושיות, אחידות, עזרה 

הדדית, שקיפות.
אגף רישוי עסקים מלווה בשוטף ע"י צוות 

ניהול השינוי לקידום השגת הערכים 
שנקבעו. בשלב זה יושמו והוטמעו 

מרבית הערכים.

אגף רישוי 2
עסקים

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי 
ושיפור התרבות הארגונית

סיום בחינת משאבים כוח אדם קידום רווחת העובד
לתחום תכנון הנדסי ומרכז השירות 

והקצאת משאבים בהתאמה

הסתיימה בחינת המשאבים. התקבל 25% - 50%הקצאת משאבים על פי תוצאת הבדיקה
אישור מנכ"ל בהתאמה. נמצא כעת 

באישור תקציבי וועדת כספים ומועצה. 
ובמקביל התנעת פרסום מכרזים לאיוש 
המשרות החדשות. נוספו כ 11 משרות 

חדשות בעקבות הבחינה. לו"ז צפוי 
לאיוש המשרות סוף 2018 - רבעון 

ראשון 2019

אגף רישוי 2
עסקים

2018

קידום תל אביב-יפו כעיר חכמה, 
המבוססת על מידע, טכנולוגיות 

מתקדמות, מעורבות תושבים ובעלי 
עניין נוספים

קידום ועידוד צמיחה כלכלית 
וחברתית בעיר

אחוז רשיונות העסק שהפכו 
לרשיונות בתוקף לצמיתות

הפיכת כלל רישיונות העסק לרישיונות בתוקף לצמיתות 
ועוד, במסגרת קידום תיקון חוק רישוי עסקים לצמצום 

הרגולציה לבעלי העסקים

מתקיימים דיונים בוועדת הפנים בנושא - 10% - 25%
לו"ז צפוי לסיום יולי 2018

אגף רישוי 2
עסקים

2018

שמירה על הסדר הציבורי קידום סדר ציבורי ובטחון אישי
במרחב הציבורי בדגש על 

מקומות מסחר ובילוי, במתקנים 
ובמוסדות עירוניים

אחוז העסקים ברישיון עסק או היתר 
זמני או מטופלים במסגרת כתב 
אישום על ניהול עסק ללא רישיון

100% מסך העסקים עתירי הסיכון יהיו תחת רישיון עסק 
או היתר זמני או כתב אישום

75% מהעסקים עתירי הסיכון ברישיון או 75% - 90%
בהיתר זמני . שאר העסקים מטופלים 

בכתב אישום /תביעה על ניהול עסק ללא 
רישיון

אגף רישוי 2
עסקים

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

קידום תשתיות תכנוניות 
למלונאות

זמן ממוצע להנפקת רישיונות עסק 
למלון

הנפקת רישיונות עסק למלון בממוצע תוך 6 חודשים, 
כחלק מהפיכת הליך טיפול בהוצאת רישיונות עסק לבתי 
מלון להליך קל ומהיר בתיאום מלא עם אגף רישוי ופיקוח 

על הבנייה ואגף תב"ע

איתור פערי לו"ז וטיפול בשינוי תהליכי 50% - 75%
עבודה

אגף רישוי 2
עסקים

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

קידום תכנית אסטרטגית 
מעודכנת

רישוי עסקים משולב בצוותי העבודה לגיבוש תכנית אחוז ישיבות משותפות
אסטרטגית מעודכנת - שילוב בכל השיבות

אגף רישוי 2מבוצע100%
עסקים

2018

שמירה על איזון בין תושבים שיפור איכות החיים בשכונת פלורנטין
ובעלי עסקים בנושא רעש

אחוז מהבקשות לקיום שימוע לבעלי 
עסקים על רקע מטרדי רעש 

המטופלות

הליך טיפול בכוונה לביטול רישיון/היתרים בגין מטרדי 
רעש - ב 100% מהמקרים

אגף רישוי 2מבוצע בשוטף100%
עסקים

2018

הגברת פעילות לשמירה על שיפור איכות החיים בשכונת פלורנטין
הסדר הציבורי, בדגש על עסקים

אחוז המטרדים לציבור המטופלים - 
פעילות על פי חוק רישוי עסקים בכל 
הנוגע להליך ביטול היתר או רישיון 

עסק בגין מטרדים לציבור

טיפול ב- 100% בקשות לביטול רישיונות/היתרים על 
רקע מטרדים נמשכים

אגף רישוי 2מבוצע בשוטף100%
עסקים

2018

המשך העדפה מתקנת ביפו - בדגש 
על פיתוח תהליכים משמעותיים 

בנושאי החינוך, הקהילה, החברה, 
הרווחה, התיירות ופיתוח תשתיות

מיצוב, שיווק, ומינוף יפו כמרכז 
תיירות, תרבות ועסקים

השתתפות ב 3 צוותים לפחות ומתן מענה ומידע מספר צוותים
מקסימאלי בתחומי רישוי עסקים

אגף רישוי 2מבוצע בשוטף50% - 75%
עסקים

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

קידום תשתית לאיסוף נתונים 
כבסיס להחלטות עירוניות

אחוז צוותי חשיבה בהם משולב 
רע"ס

אגף רישוי 2מבוצע בשוטף100%השתתפות מלאה בצוותי החשיבה
עסקים

2018

קידום תל אביב-יפו כעיר חכמה, 
המבוססת על מידע, טכנולוגיות 

מתקדמות, מעורבות תושבים ובעלי 
עניין נוספים

יצירה וקידום שירותים חדשניים 
ונגישים לשירותים העירוניים 

מכל מקום ובכל זמן לתושבים 
ולבעלי עניין

אחוז מידע זמין וברור לבעלי 
העסקים באתר 

העירוני/פייסבוק/מיילים וכד'

עדכון בזמן אמת ושמירה על מידע ועדכון מלא בכל ערוצי 
הקשר - לפחות 90% מידע מלא וזמין בכלל ערוצי הקשר

אגף רישוי 2עמידה ביעד שהוגדר100%
עסקים

2018

קידום תל אביב-יפו כעיר חכמה, 
המבוססת על מידע, טכנולוגיות 

מתקדמות, מעורבות תושבים ובעלי 
עניין נוספים

יצירה וקידום שירותים חדשניים 
ונגישים לשירותים העירוניים 

מכל מקום ובכל זמן לתושבים 
ולבעלי עניין

אחוז גורמי הרישוי המזינים את 
החוו"ד למערכת רישוי מקוון רישוי 

עסקים

כלל גורמי הרישוי יזינו את חוות הדעת למערכת רישוי 
מקוון רישוי עסקים, במסגרת איפיון תכנון והטמעת שלב 

ג רישוי מקוון - הליך רישיון עסק

אגף רישוי 2לא אושר תקציב לאפיון ופיתוח שלב ג0%
עסקים

2018

קידום תל אביב-יפו כעיר חכמה, 
המבוססת על מידע, טכנולוגיות 

מתקדמות, מעורבות תושבים ובעלי 
עניין נוספים

יצירה וקידום שירותים חדשניים 
ונגישים לשירותים העירוניים 

מכל מקום ובכל זמן לתושבים 
ולבעלי עניין

אחוז חידושי היתרים המבוצעים 
עצמאית

כלל חידושי ההיתרים יבוצע באופן עצמאי ע"י בעלי 
העסקים מהבית/משרד/עסק באמצעות האתר העירוני, 

במסגרת אפיון, תכנון והטמעת שלב ב' רישוי מקוון - 
הליך רישוי עסק

אגף רישוי 2לא אושר תקציב לאפיון ופיתוח שלב ב0%
עסקים

2018

קידום תל אביב-יפו כעיר חכמה, 
המבוססת על מידע, טכנולוגיות 

מתקדמות, מעורבות תושבים ובעלי 
עניין נוספים

יצירה וקידום שירותים חדשניים 
ונגישים לשירותים העירוניים 

מכל מקום ובכל זמן לתושבים 
ולבעלי עניין

אחוז הבקשות לרישיון עסק 
המוגשות באמצעות מערכת רישוי 

מקוון רישוי עסקים

כלל הבקשות לרישיון עסק יוגשו באמצעות מערכת רישוי 
מקוון רישוי עסקים, במסגרת יישום שלב א בהטעמת 

רישוי מקוון להליך רישיון עסק

החל מ 1.6.2018 ניתן להגיש בקשה 100%
!!! לרישיון רק באופן מקוון

אגף רישוי 2
עסקים

2018



סטטוס אחרון יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
מצב אחרון בהשגת היעדשדווח

רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל 
הרבדים של עבודת העירייה

שיפור הבטיחות בתהליכי 
העבודה ובסביבת העבודה

אחוז השתתפות העובדים בכנס 
שנתי בנושא בטיחות

אגף תכנון 2צפוי להתבצע מרמה מינהליתלא רלוונטיהשתתפות של 100% מהעובדים
העיר

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי 
ושיפור התרבות הארגונית

יום גיבוש אחד בשנה, השתלמות אגפית בנושא מקצועי מספר פעילויותתרבות ארגונית
אחת לרבעון

מבוצע בשוטף. יום גיבוש יבוצע כנראה לא רלוונטי
במסגרת מינהלית

אגף תכנון 2
העיר

2018

ניהול וקידום מארג הבטיחות בכל 
הרבדים של עבודת העירייה

שיפור הבטיחות בתהליכי 
העבודה ובסביבת העבודה

אגף תכנון 2מבוצע באופן שוטף100%יצירה ועדכון תכנית הבטיחות האגפיתתכנית מעודכנת
העיר

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

תכנון שטחי ציבור בכל הרמות 
הדרושות

אישור בועדה של תכנית בניין עיר המאפשרת לדרוש מ"ר שידרשו בהיתרי בניה
שטחים לטובת הציבור במסגרת הקלות שב"ס כחלון 

ותמ"א 38

התכנית אושרה להפקדה וצפויה 25% - 50%
להתפרסם בשבועות הקרובים.

אגף תכנון 2
העיר

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

תכנון שטחי ציבור בכל הרמות 
הדרושות

קידום תכניות עיצוב לאור תכנית צ' בהתאם לדרישות מ"ר שידרשו בהיתרי בניה
שיעלו מהחידות העירוניות השונות

במהלך המחצית הראשונה של 2018 50% - 75%
קודמו כ-47 תכניות עיצוב  ופיתוח 

מתכנית צ'. מהם 17 בשטחי בתי ספר, 
13 לגני ילדים ו17 למוסדות דת, ספורט 

ואגודות.

אגף תכנון 2
העיר

2018

קידום פעולות עירוניות לעידוד קיימות 
ולשיפור איכות החיים והסביבה 

במרחב הציבורי

הטמעת דרכים להתנהלות אנרגטית ניהול וייצור אנרגיה
בתכנית חדשות בצפון העיר

התייחסות לנושא במסגרת התכניות המפורטות 3700/1-
3700/5

הפקדת 5 תכניות מפורטות 3700/1-לא רלוונטי
3700/5 לפי תקן LEED ND ומרכזים 
ליצור אנרגיה על בסיס גז טבעי. קידום 
תכנית מתאר שדה דב בהתאם לאותו 

התקן

אגף תכנון 2
העיר

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

שלב בקידום תכנית שדה דב פיתוח המרחב הציבורי והפרטי
ותכניות מפורטות ל3700

הפקדת תכניות מפורטות לתכנית 3700 וקידום תכנון 
לשדה דב

הפקדת תכניות מפורטות לתכנית 3700 50% - 75%
וקידום תכנון לשדה דב. קידום תכנית 

פיתוח לפארק חוף אקולוגי

אגף תכנון 2
העיר

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

מס' היתרי בנייה ושיפוץ שהוצאו פיתוח המרחב הציבורי והפרטי
למבנים לשימור

אגף תכנון 100%522הוצאת 50 היתרי בנייה למבנים לשימור
העיר

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

מספר יחידות דיור המקודמות פיתוח המרחב הציבורי והפרטי
בהליכי תכנון

קידום כ-25,000 יחידות דיור למגורים (עד לשנת היעד 
בתכנית המתאר) מהן כ- 4000 יקבלו תוקף עד-2018

עד למחצית 2018 אושרו כ-1600 100%
יחידות דיור בנוסף אושרו תכניות רובעים 

3-4 הכוללות כ- 13000 יח"ד

אגף תכנון 2
העיר

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

מספר גושים בעיר שמיפויים הושלם פיתוח המרחב הציבורי והפרטי
בתת"ג.

השלמת מיפוי בתת"ג (תרשים תיעוד גבולות) של 30 
גושים בעיר כיעד רב שנתי

יעד רב שנתי, עד אמצע 2018 אושרו לא רלוונטי
במפ"י בשנה זו 34 חלקות

אגף תכנון 2
העיר

2018

המשך העדפה מתקנת ביפו - בדגש 
על פיתוח תהליכים משמעותיים 

בנושאי החינוך, הקהילה, החברה, 
הרווחה, התיירות ופיתוח תשתיות

מס' תכניות מקודמות להתחדשות חיזוק הקהילה בנושאי הדיור
עירונית (עיבוי ופינוי-בינוי) במזרח 

העיר ובדרומה

קידום 10 תכניות חדשות מתחמיות ומסמכי מדיניות 
לפינוי-בינוי - במזרח העיר ובדרומה

אגף תכנון 2מקודמות יותר מ-10 תכניות100%
העיר

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

הכנת תוכניות אב תכניות 
אסטרטגיות ומסמכי מדיניות 

כתפיסה תכנונית עירונית כוללת

אגף תכנון 2מבוצע100%יצירה, עדכון וקידום 3 מסמכי מדיניותמספר מסמכי מדיניות
העיר

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

הטמעת העבודה עם תכנית 
המתאר

אחוז תכניות המקודמות בסמכות 
מקומית

קידום מרבית התכניות החדשות בסמכות מקומית 
ובהתאם לתכנית המתאר

מבוצע באופן שוטף. חלק גדול 100%
מהתכניות הינן בסמכות מקומית לאור 

תכנית המתאר

אגף תכנון 2
העיר

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

קידום תשתית לאיסוף נתונים 
כבסיס להחלטות עירוניות

איחוד תשתיות נתונים במסגרת השלמת אפיון צרכים שלב באפיון
ראשוני לשיפור וחיבור תשתיות נתונים

נערכות הכנות לנושא במסגרת פנימית, 10% - 25%
כדוגמאת סידור והשלמת נתונים 

במערכת מעקב תב"ע שימור.
רידום הפלטפורמה אושרה לקידום 

במסגרת מסמך ייזום בו מטפל אגף 
מחשוב

אגף תכנון 2
העיר

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

הוספת שטחי תעסוקה בעיר - 
בהתאמה ליעדי תכנית המתאר

מ"ר למסחר ותעסוקה המקודמים 
בהליכי תכנון

קידום כ- 4 מיליון מ"ר לתעסוקה ומסחר ומהם כ-
200,000 מ"ר יקבלו תוקף ב-2018

עד למחצית שנת 2018  כ- 1 מיליון מ"ר 100%
מהם כ50,000 מ"ר מלואנות

אגף תכנון 2
העיר

2018

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

קידום הנגישות והחיבוריות של 
תחנות רכבת אגן איילון

קידום פרוייקטים תומכי רק"ל במסגרת קווי המתע"ן סטטוס תכניות תומכות רק"ל
ארלוזורוב, אבן גבירול, מרחב רכבת ההגנה, צומת חולון, 

מרחב 2000

מקודמות יוזמות גם לחלק הצפוני של 50% - 75%
אבן גבירול, איינשטיין (מזרח ומערב) 

וולנברג. בנוסף מקודמת תכנית משלימה 
לקווי מתע"ן המצויה כעת בערר. תכנית 

ארלוזורוב הומלצה להפקדה בועדה 
המקומית ותועבר לועדה המחוזית. אבן 

גבירול לפני דיון בועדה המקומית.

אגף תכנון 2
העיר

2018

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

קידום הנגישות והחיבוריות של 
תחנות רכבת אגן איילון

אגף תכנון 2בעבודה לקראת ועדה מקומית25% - 50%הצגת התכנית לועדה המקומית והמשך קידומהשלב בתכנון פרוייקט קירוי האיילון
העיר

2018

גיבוש ויישום מדיניות עירונית לדיור 
לאוכלוסיות מגוונות, כולל תמהילי 

דיור ודיור בהישג יד

קידום תכניות להתחדשות 
עירונית באמצעות תכניות לבינוי 
פינוי / תמ"א 38 תוך הסתכלות 

רב תחומית (לרבות חברתית)

מספר יחידות דיור בר השגה 
המקודמות בתכניות שונות

קידום כ-3000 יח"ד בשלבים שונים. הנושא יקודם בכפוף 
להחלטות המשפטיות בנושא.

תכנית 3700 כוללות כ-1360 יחידות 25% - 50%
דיור, בדרום העיר ויפו מקודמות תכניות 

הכוללות כ-158 יח"ד

אגף תכנון 2
העיר

2018

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

קידום הנגישות והחיבוריות של 
תחנות רכבת אגן איילון

התכנית אושרה על ידי גורמי משרד 100%אישור תכנון מפורט לשדרת הקריהשלב בפרויקט שדרת הקריה
התחבורה. 

הוקם צוות היגוי ברשות אגף בת"ש 
והוקמה מינהלת באחוזות החוף. 

במקביל נעשת בדיקת השלכות לעניין 
קידום תכניות, איתור חריגות בניה ועוד

אגף תכנון 2
העיר

2018

גיבוש ויישום מדיניות עירונית לדיור 
לאוכלוסיות מגוונות, כולל תמהילי 

דיור ודיור בהישג יד

קידום תכניות על קרקעות 
עירוניות ופרטיות והגדלת  

מספר היחידות לדיור בר השגה

מספר תכניות המקודמות על 
קרקעות בבעלות עירונית

קידום שמונה תכניות למגורים, תעסוקה, מסחר על 
קרקעות בבעלות עירונית

אישור תכנית בין ערים. קידום תכנית 25% - 50%
קרליבך.

אגף תכנון 2
העיר

2018

קידום תל אביב-יפו כעיר חכמה, 
המבוססת על מידע, טכנולוגיות 

מתקדמות, מעורבות תושבים ובעלי 
עניין נוספים

יצירה וקידום שירותים חדשניים 
ונגישים לשירותים העירוניים 

מכל מקום ובכל זמן לתושבים 
ולבעלי עניין

מספר דפי אינטרנט מתוחזקים 
באתר העירוני

תחזוקת דפי האינטרנט - תכנון עירוני מפורט, תכניות אב 
ומסמכי מדיניות, שדרוג דף שימור מבנים באתר העירוני 

ויצירת שכבת כרטיס מבנה לשימור

אגף תכנון 
העיר

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

קידום תכניות רפרצלציה ל-10 חלקות מושעא בשכונת מספר חלקותפיתוח המרחב הציבורי והפרטי
התקווה

אגף תכנון 
העיר

2018

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

קידום הנגישות והחיבוריות של 
תחנות רכבת אגן איילון

מספר תכניות לשיפור מרחב תחנות 
רכבת ישראל והרכבת הקלה

קידום תכניות תומכות רק"ל - ארלוזורוב, אבן גבירול, 
מרחב רכבת ההגנה

אגף תכנון 
העיר

2018

המשך העדפה מתקנת ביפו - בדגש 
על פיתוח תהליכים משמעותיים 

בנושאי החינוך, הקהילה, החברה, 
הרווחה, התיירות ופיתוח תשתיות

מספר מתווים לשיתוף ציבור עפ"י חיזוק הקהילה בנושאי הדיור
נוהל שיתוף הציבור שאושר בועדה 

המקומית

הצגת 15 מתווים לשיתוף הציבור לתכניות שונות וקבלת 
התייחסות ועדת המשנה לשיתוף ציבור של הועדה 

המקומית

אגף תכנון 
העיר

2018



סטטוס אחרון יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
מצב אחרון בהשגת היעדשדווח

רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

ניהול מיטבי של המשאב האנושי 
ושיפור התרבות הארגונית

הטמעת ניהול השינוי ביחידות בהן תרבות ארגונית
מתבצע רה- ארגון

עבודה שגרתית בהתאם למסקנות העבודה על השינוי 
הארגוני .

על פי החלטת מנכ"ל :10% - 25%
התחלת עבודה מול ארגון ותקינה בנושא 
כוח אדם : הפשרת תקן . התחלת עבודה 

.2019 

תכנון 2
אסטרטגי

2018

ניהול מיטבי של המשאב האנושי 
ושיפור התרבות הארגונית

תכנון 4חסר דיווחלפחות 3 פרוקיטים בשיתוף פעולה עם אגפים אחריםשתופי פעולהתרבות ארגונית
אסטרטגי

2018

הכשרה ותרגול תקופתיים היערכות העירייה למצבי חירום
במטות במכלולים , במתקנים 

העירוניים,

ריכוז צוות הערכת מצב במכלול מידע לציבור. הטמעת מספר הכשרות ותרגולים
הקונספציה של מכלול מידע לציבור בחירום. תמיכה 

במערך החירום העירוני כנדרש.

נערכו מפגשים רבים לשיפור התפיסה  75% - 90%
החדשה שגובשה ביחס למכלול מידע 

לציבור. נערכו מפגשים להטמעת 
התהליך לארגון העבודה ואיוש לפי 

תפקידים. הערכות לקראת תרגיל החצי 
שניתי עירוני/ארצי.

תכנון 2
אסטרטגי

2018

קידום ופיתוח ת"א-יפו כעיר גלובלית 
לרווחת תושביה, המטרופולין ומדינת 

ישראל

הטמעת תפיסה גלובלית 
ביחידות העירוניות ובפעילות 

העירונית

קידום של 2 פרוייקטים עם מינהלת עיר עולם ותיירות: מספר שיתופי פעולה
הטמעת "עיר עולם" במסגרת עדכון התכנית האסטרטגית 

וקידום תכנית אב לתיירות (כולל איכסון מלונאי).

-         הסתיימה  העבודה במסגרת 75% - 90%
עדכון התכנית האסטרטגית.

-         החלה העבודה לקידום תכנית אב 
לתיירות (כולל אכסון מלונאי). צפי לסיום 

העבודה, סוף 2018.
מתחמים לעידוד מלונאות- הוחלט  לקדם 

מסמך מדיניות בנושא , בהתאם 
להנחיות תא-5000 המאפשרת מתן 

תמריצים לאחר אישור מסמך כזה. צפי 
לסיום – סוף 2018.

תכנון 2
אסטרטגי

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

תכנון שטחי ציבור בכל הרמות 
הדרושות

קידום פרוגרמות לשטחי ציבור בכל הרמות- עבודה קידום ופיתוח צרכי ציבור
שוטפת, קידום איתורי קרקע למוסדות ציבור. בחינת 
תועלות ציבוריות: סוג, היקף -העבודה בשיתוף אגף 

הכנסות העיריה ואגף הנכסים.

קידום פרוגרמות לשטחי ציבור בכל 100%
הרמות- עבודה שוטפת, קידום איתורי 
קרקע למוסדות ציבור. בחינת תועלות 

ציבוריות: סוג, היקף -העבודה בשיתוף 
אגף הכנסות העיריה ואגף הנכסי:
במחצית 2018 קודמו 114 חוו"ד 

במסגרת קידום תב"עות  לגבי היקף וסוג 
שטחי ציבור. ברובן נערכו גם בדיקת 

תועלות ציבוריות בהתאם לתכנית מתאר 
. כמו כן נערכו 26 איתורי קרקע וקביעת 
שימושים ציבוריים בשטחי ציבור בנויים 

בתוך פרויקטים סחירים.

תכנון 2
אסטרטגי

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

תכנון שטחי ציבור בכל הרמות 
הדרושות

קידום תכנון צרכי ציבור בתחומים: תכנון ופריסה של קידום ופיתוח צרכי ציבור
מוסדות חינוך בעיר (יסודיים ועל יסודיים) בטווחי זמן 

שונים, הטמעת עקרונות לניצול מיטבי של שטחי ציבור 
בעבודה השוטפת.

קידום תכנון צרכי ציבור בתחומים:75% - 90%
-         תכנון ופריסה של מוסדות חינוך 

מיוחד- עבודה נמשכת
-         הטמעת עקרונות לניצול מיטבי 

של שטחי ציבור- העבודה הסתיימה
-   קידום מול ארגון ותקינה – שיפור 

תהליכי עבודה מול שאר גורמי העיריה 
הרלוונטיים- התנעת עבודה

-   צרכי תנועת צופים- העבודה לקראת 
סיום. תוצג למינהל קהילה ולמנכ"ל

טיפות חלב- העבודה הסתיימה והוצגה 
למנכ"ל

תכנון 2
אסטרטגי

2018

קידום פעולות עירוניות לעידוד קיימות 
ולשיפור איכות החיים והסביבה 

במרחב הציבורי

כ3 מסמכי מדיניות בנושאי המרחב הציבורי- ליווי מסמכי מדיניות מאושריםקידום תכנון וניהול בר-קיימא
פרוייקטים בפארק הירקון על בסיס מסמך מדיניות (כגון 
חווה חקלאית, מיכלי דלק, קמפינג) ליווי שדרת הקריה 
וקירוי איילון , פיתוח חלופות למרחב הציבורי (אם ניתן 

יערך בשיתוף קרן ברנרד ון ליר).

המשך ליווי פארק הירקון: ליווי פרויקטים 75% - 90%
כמו קמפינגים, מבנה אתגרים, צאפרי 
וכו'.  ליווי שדרת הקריה וקירוי איילון , 

פיתוח חלופות למרחב הציבורי – 
התחלת עבודה ללא הקרן ון ליר.

תכנון 2
אסטרטגי

2018

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

תחבורה בת קיימא: קידום 
אמצעים משלימים להרחבת 

השימוש בתחבורה בת קיימא, 
כגון – נגישות ושימוש באמצעי 

ניידות סביבתיים (אופניים, 
הליכה ברגל ודו-גלגלי)

אופניים: תכנון רשת שבילים מטרופולינית (אוטוסטרדת קידום תכנון תחבורתי
האופניים), ליווי תכנון וביצוע תשתית אופניים.

אופניים: תכנון רשת שבילים 100%
מטרופולינית (אוטוסטרדת האופניים), 

ליווי  תכנון וביצוע תשתית אופניים- ליווי 
שוטף.

תכנון 2
אסטרטגי

2018

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

תחבורה בת קיימא: קידום 
אמצעים משלימים להרחבת 

השימוש בתחבורה בת קיימא, 
כגון – נגישות ושימוש באמצעי 

ניידות סביבתיים (אופניים, 
הליכה ברגל ודו-גלגלי)

קידום תכנית כוללת בת קיימא, הטעמת התובנות של קידום תחבורה בת קיימא
לוגיסטיקה בתהליכי תכנון בניה ועסקים. פיתוח עקרונות 

ללוגיסטיקה (בשיתוף סמנכ"ל תפעול), קידום מדיניות 
עירונית לרכב אוטונומי (בלומברג, אספן), ליווי א.התנועה 
במסגרת תכנית אב לתחבורה ציבורית - מותנה בתקצוב.

-         קידום תכנית כוללת לתחבורה 75% - 90%
בת קיימא- לקראת סיום .

-         הטמעת התובנות של לוגיסטיקה 
בתהליכי תכנון בניה ועסקים , פיתוח 

עקרונות ללוגיסטיקה (בשיתוף סמנכ"ל 
תפעול)- התעכב בשל פציעה של מרכזת 

 . TOR התכנית. השלב – גיבוש
-         קידום מדיניות עירונית לרכב 

אוטונומי (בלומברג אספן)- הסתיימה 
העבודה במסגרת קרן בלומברג . 

המסקנות הוצגו בפורומים וכנסים שונים.

תכנון 2
אסטרטגי

2018

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

שיפור הנגישות למרכזי תעסוקה 
בתחבורה בת קיימא

ליווי עבודה לשיפור נגישות למרכזי תחבורה, ליווי עבודה קידום תחבורה בת קיימא
לגבי נגישות וחיבוריות לתחנות רכבת אגן האילון , 

עבודה משותפת עם אגף התנועה ואגף תכנון על מסופי 
תח"צ.

-         עבודה לשיפור נגישות למרכזי 75% - 90%
תחבורה, ליווי עבודה לגבי נגישות 

וחיבוריות לתחנות רכבת אגן  האיילון – 
ליווי שוטף.

מסופי תח"צ -  עבודה משותפת עם אגף 
התנועה ואגף תכנון – נערכה עבודה 

לגבי חלופות לכרמלית והוצגו למה"ע  
ולמנהלת מינהל בת"ש. נערכה סדנת 

שיתוף ציבור לגבי עקרונות מיקום 
למסופים. הוחלט על עבודה מעמיקה 

יותר. יועץ בבחירה.

תכנון 2
אסטרטגי

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

קידום תכנית אסטרטגית 
מעודכנת

- סיום הכנת תכנית אסטרטגית: עיצוב והפקה של חוברת תכנית מוסכמת
התכנית ואתר האינטרנט .פיתוח מתודולוגיה להטמעת 

תוצרי התכנית האסטרטגית בתכניות העבודה העירוניות 
וזיהוי פרוייקטים ליישום. זהוי כלים של כלכלה שיתופית 

והשפעתם על הקהילה ויוקר מחיה. תבחינים לניטור 
העיר-התנעה

-         עד סוף השנה – הפקת חוברות 75% - 90%
פרופיל וחזון העיר  והפצתן לאחר 

הבחירות לרשות המקומית
-         תרגום החזון – בהמשך השנה

-         בעבודה- הטמעת החזון בתכניות 
העבודה העירוניות עם התכנון העירוני . 
היחידה לתכנון אסטרטגי תהיה שוטפה 

בעבודה מול היחידות השונות

תכנון 2
אסטרטגי

2018

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

קידום העיר כעיר חכמה 
(Smart City) בתחום התחבורה

עבודה מול מנהל הרשות לתחבורה בלפחות 3 תחומים: קידום תכנון תחבורתי
תבחינים בעולם התחבורה, smart city בעולם 

התחבורה, מוניטור תחבורתי, תחבורה שיתופית.

עבודה מול מנהל הרשות לתחבורה 100%
בלפחות 3 תחומים: תבחינים בעולם 

התחבורה, smart city בעולם 
התחבורה, מוניטור תחבורתי, תחבורה 

שיתופית- ליווי שוטף
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קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

גיבוש אמצעים לצמצום השימוש 
ברכב הפרטי בקרב תושבי העיר 

והבאים בשעריה

גיבוש אמצעים לצמצום השימוש 
ברכב הפרטי

הולכי רגל: ליווי המשך העבודה על הליכה בטוחה לבתי 
ספר ברגל, סקר ספירות הולכי רגל, תכנית ניידות לגיל 

הרך,(בשיתוף קרן ברנרד ון ליר) , מסמך עקרונות הליכה 
ברגל מתוך כלל העבודות בנושא.

-         הולכי רגל : סקר ספירות הולכי 75% - 90%
רגל – לא יערך השנה. אגף המחשוב 

בוחן כלים יעילים לעריכת עבודות מסוג 
זה. 

-         תכנית ניידות לגיל הרך (בשיתוף 
קרן ברנרד ון ליר)- החלה התנעה של 

העבודה. התקיימו 6 קבוצות מיקוד של 
הורים לילדים . הוצגו התוצאות . על ביס 

אלה יגובשו הנושאים להתמקדות 
להמשך העבודה.

-          מסמך עקרונות הלכה ברגל 
מתוך כלל העבודות בנושא- המסך 

בגיבוש יסתיים עד סוף 2018.
-         סיום עבודה לגבי עידוד הליכה 

במרכז העיר

תכנון 2
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סטטוס אחרון יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
מצב אחרון בהשגת היעדשדווח

רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

הכנת תוכניות אב תכניות 
אסטרטגיות ומסמכי מדיניות 

כתפיסה תכנונית עירונית כוללת

קידום וליווי כ-4 פרוגרמות עירוניות: מתחם שדה דב, נוה פרוגרמות עירוניות
שרת מזרח, כפר שלם רבתי, שכונות דופן פארק דרום, 

פרוגרמות למתחמים ייחודיים (כמו מתחם מכון ביוב).

קידום וליווי כ-7 פרוגרמות עירוניות: 75% - 90%
מתחם שדה דב, נוה שרת מזרח, כפר 
שלם רבתי, שכונות דופן פארק דרום, 

פרוגרמות למתחמים ייחודיים (כמו 
מתחם מכון ביוב): 

-         מתחם שדה דב – ליווי התכנית 
המצומצמת (השארת שדה התעופה). 

התכנית הגדולה- הליווי הסתיים.
-         כפר שלם רבתי – המשך ליווי 

-         נוה שרת מזרח- המשך ליווי 
-         התחלנו בהכנת פרוגרמות 

מתחמיות : מע"ר מטרופוליני, ולאורך  
הרברט סמואל.  

שכונות דופן הפארק- לא קודם על ידי 
אגף תכנון. הליווי צומצם להכנת 

פרוגרמה לשטחי ציבור.

תכנון 2
אסטרטגי

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

הכנת תוכניות אב תכניות 
אסטרטגיות ומסמכי מדיניות 

כתפיסה תכנונית עירונית כוללת

ליווי נושאים אסטרטגיים המקודמים בעיריה: השתתפות ליווי נושאים אסטרטגיים
בצוות היגוי של עיר חכמה , קידום ליווי תהליכי שיתוף 

ציבור בשוטף, ייצוג עמדות העיריה בתכנון ארצי (תת"ל 
33,תמ"א 1, תמ"א 18, חוף הים וכו').

ליווי נושאים אסטרטגיים המקודמים 100%
בעירייה: השתתפות בצוות היגוי של עיר 
חכמה , קידום ליווי תהליכי שיתוף ציבור 

בשוטף, ייצוג עמדות העיריה  בתכנון 
ארצי (תמ"א 16 (פסולת) – תיקון, תמ"א 
10ד 13 (תחנות כח ) תת"ל 33,  תמ"א 

4/2 שדה תעופה )- ליווי שוטף

תכנון 2
אסטרטגי

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

הכנת תוכניות אב תכניות 
אסטרטגיות ומסמכי מדיניות 

כתפיסה תכנונית עירונית כוללת

קידום מטרות אסטרטגיות בתחומים כמו: גיבוש העמדה קידום מטרות אסטרטגיות
העירונית בנושא גבולות העיר לפי הצורך, פיתוח 

התפיסה לחוסן עירוני כחלק מתהליך התכנית 
האסטרטגית (בשיתוף קרן רוקפלר 100 ערי חוסן).

-         מעקב אחר קבלת אישורים על 75% - 90%
שינוי הגבול הימי 

שינוי גבול עם רמת השרון - התקיימה 
ועדת חקירה ונשלחה עמדתנו. אין 

תשובה. אמורה להתקיים ישיבה עם 
רמת השרון לגבי קידום הסכמות. 

-         נעשית עבודה  בנושא זיהוי כלים 
של כלכלה שיתופית והשפעתם על 

הקהילה ויוקר המחיה במסגרת פרוייקט 
חוסן. תסתיים עד סוף השנה. 

נערכת עבודה לגבי חוף הים – קיימות 
וקהילה – במסגרת תכנית חוסן

תכנון 2
אסטרטגי

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

הטמעת העבודה עם תכנית 
המתאר

הטמעת העבודה של גורמי התכנון עם הוראות תכנית קידום תכנית מתאר
המתאר, איסוף סוגיות תכנוניות ומשפטיות ופתרונן. 
טיפול בעתירות משפטיות, תרגום התכנית לאנגלית 

וערבית.

עבודה שוטפת בהטמעת העבודה של 75% - 90%
גורמי התכנון עם הוראות תכנית 
המתאר, איסוף סוגיות תכנוניות 

ומשפטיות ופתרונן. טיפול בעתירות 
משפטיות, קידום תרגום התכנית 

לאנגלית וערבית.

תכנון 2
אסטרטגי

2018

גיבוש ויישום מדיניות עירונית לדיור 
לאוכלוסיות מגוונות, כולל תמהילי 

דיור ודיור בהישג יד

דירות להשכרה – רגולציה, 
מעונות לסטודנטים, בניה 

להשכרה

קידום כ- 4 מסמכי מדיניות בתחום דיור הכוללים: מדיניות מספר מסמכי מדיניות
עירונית לקביעת סוגי ותמהילי דיור - סיום כרטיסי שכונות 
(כלי תומך החלטות), מדיניות דיור לאוכלוסיה המבוגרת. 

פיתוח מודלים ליצירת דיור שיתופי, הטמעת נוהל 
היבטים חברתיים בתכניות התחדשות, ליווי החקיקה.

-         מדיניות עירונית לקביעת סוגי 100%
ותמהילי דיור- סיום כרטיסי שכונות, 

בעבודה שוטפת בעת קידום תכנון באזור 
מסוים. 

-         מדיניות דיור לאוכלוסייה מבוגרת 
- לקראת סיום והגה בפני מנכ"ל העיריה.

-         פיתוח מודלים לדיור שיתופי- 
החלה העבודה . סיום לקראת סוף 2018.

-         הטמעת נוהל היבטים חברתיים 
בתכניות התחדשות עירונית – היחידה 

שותפה לתהליך. נעשים מהלכים לשיפור 
ההטמעה.

דיור בהישג יד- חוק לדיור בהישג יד 
אושר- נערכים מהלכים מול משרד 

האוצר בשיתוף פורום ה- 15 להרחבת 
קריטריונים לזכאות כחלק מהחוק. 
בתב"ע 3700 - ממשיך הליווי של 

הבדיקות הנוספות לגבי הקמת הדב"י 
העירוני. לקראת  קבלת החלטות של 

המנכ"ל.

תכנון 2
אסטרטגי

2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

הכנת תוכניות אב תכניות 
אסטרטגיות ומסמכי מדיניות 

כתפיסה תכנונית עירונית כוללת

עריכה וליווי של כ-4 מסמכי מדיניות בנושאים: תכנית אב מסמכי מדיניות
לספורט, ליווי אגף תכנון במדיניות לאזורים (נוה עופר, 

ציר שלבים, מתחם אייזנברג, נוה שרת מזרח ועוד), ליווי 
העבודה בנושא מנהלות אזורי עסקים (BID)- מעג"ל, 

מדיניות לפריסת שירותים ציבוריים.

עריכה  וליווי של  מסמכי מדיניות 100%
בנושאים: 

-  תכנית אב לספורט- העבודה הסתיימה
- ליווי אגף תכנון  במדיניות לאזורים

- נוה  עופר- המשך ליווי 
-  נוה  שרת מזרח – המשך ליווי

-  מנהלות אזורי עסקים (BID)- מעג"ל- 
ליווי שוטף

 מדיניות לפריסת שירותים ציבוריים- 
בהתנעה

תכנון 2
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2018

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

קידום תשתית לאיסוף נתונים 
כבסיס להחלטות עירוניות

מעקב אחר התפתחות העיר: ניתוח נתונים שנתיים לגבי בסיסי מידע מעודכנים
תבע"ות, מידע מתמ"א ותמ"מ במע' ה- GIS ויעודי 

קרקע, ליווי פיתוח תחזיות (אוכ' , תלמידים), ניהול נושאי 
היחי' האסט' באתר האינטרנט העירוני ובפורטל היחידה. 

שת"פ עם אגפי המינהל לקבלת נתונים איכותיים

מעקב אחר התפתחות העיר: ניתוח 100%
נתונים שנתיים לגבי תבע"ות,  מידע 
מתמ"א ותמ"מ במע' ה- GIS ויעודי 

קרקע, ליווי פיתוח תחזיות (אוכ' , 
תלמידים), ניהול נושאי היחי' האסט'  

באתר האינטרנט  העירוני ובפורטל 
היחידה. שת"פ עם אגפי  המינהל 

לקבלת נתונים איכותיים  -עבודה שוטפת

תכנון 2
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סטטוס אחרון יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
מצב אחרון בהשגת היעדשדווח

רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

גיבוש אמצעים לצמצום השימוש 
ברכב הפרטי בקרב תושבי העיר 

והבאים בשעריה

הקו האדום - העדפת הולכי רגל בסביבת תחנת אלנבי: תכניות מפורטות לביצוע
בחינת האפשרות לשיפור הפיתוח סביבת התחנה 
כמרחב מוטה הולכי רגל, רוכבי אופניים ותחבורה 

ציבורית.

הוכן ואושר עדכון לתכנית התנועה. 10% - 25%
התכנית אושרה בעירייה ובועדת התנועה 

המטרופולינית לאישור הסדרי התנועה 
לאורך תוואי הקו האדום.

תכנון מפורט לביצוע יבוצע באחריות חב' 
אחוזות החוף (מינהלת שידרת הקריה).
אחוזות החוף השלימו התקשרויות עם 

המתכננים.

מינהלת 2
הרכבת 

הקלה

2018

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

גיבוש אמצעים לצמצום השימוש 
ברכב הפרטי בקרב תושבי העיר 

והבאים בשעריה

ליווי יישום תקנות החניה החדשות, התאמת מדיניות שיעור היישום
החניה העירונית וקביעת פתרונות משלימים ליישום 

התקנות.

הוכנה הצעה למסמך מדיניות בנושא 75% - 90%
כניסות לחניונים לאורך תוואי הרק"ל, 

צירי תח"צ וצירים ראשיים. ההצעה 
הוצגה בועדת תנועה/רשות תימרור 

מקומית. ממתינים להחלטת השירות 
המשפטי לגבי אישור המדיניות כמסמך 

הנחיות מרחביות

מינהלת 2
הרכבת 

הקלה

2018

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

קידום מערכת הסעת המונים - 
רכבת ישראל, רכבת קלה, מטרו 

ואמצעים אחרים

הקו הירוק והקו הסגול - גיבוש מדיניות העיריה לקטעי חלופות עקרוניות ליישום
רחוב מיוחדים לשלב הקמת הקווים והפעלתם בהיבטי 

תכנון ותפעול. בין השאר, יעסקו הפתרונות בהיבטי 
תח"צ, הסדרת גישה לתחנות, העדפת הולכי רגל ושילוב 

אופניים כ"ז לצורך שיפור המרחב הציבורי לאורך תוואי 
הרק"ל

הושלמו מסמכי המדיניות. מבוצע תיאום 75% - 90%
תכנון מול צוותי התכנון המפורט של 

נת"ע.

מינהלת 2
הרכבת 

הקלה

2018

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

קידום מערכת הסעת המונים - 
רכבת ישראל, רכבת קלה, מטרו 

ואמצעים אחרים

ליווי אגף התנועה ורשות התחבורה תנועה וחניה באישור תכניות מאושרות
הסדרי תנועה לאורך קווי המתע"ן.

מתקדם כמתוכנן לאורך הקו האדום, 100%
בהתאם לשלבי הביצוע ושינויים בסדר 

העבודות (TBM  תחילה).
הושלם תיאום הסדרי תנועה לפי שלבי 

הביצוע לחלק הדרומי והמרכזי של שדר' 
ירושלים.

מינהלת 2
הרכבת 

הקלה

2018

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

קידום מערכת הסעת המונים - 
רכבת ישראל, רכבת קלה, מטרו 

ואמצעים אחרים

מספר היתרים / הרשאות / רישיונות 
המתקבלים במועד מתוך סה"כ 

ההיתרים הנדרשים.

עמידה במועד רישוי נדרש, תוך ליווי והפעלת גורמי 
עיריה שונים, בשלב רישוי התחנות, מנהרות ומסילות 

הרק"ל בכפוף ללו"ז הביצוע: הרשאות, ליווי אישור הסדרי 
תנועה והשלמת תיאומים הנדסיים לצורך רישוי ההקמה.

הושלם תיאום תכנון פיתוח שצ"פ 75% - 90%
המסילה לתיאום הנדסי.

הושלמו הרשאות הבינוי הפנימי ל-3 
תחנות תת"ק (אלנבי, שאול המלך 

ויהודית). 2 נוספות בהליכי 
תיאום/חתימות (ארלוזורוב וקרליבך).

מינהלת 2
הרכבת 

הקלה

2018

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

קידום מערכת הסעת המונים - 
רכבת ישראל, רכבת קלה, מטרו 

ואמצעים אחרים

סיוע לעסקים ומיידע לתושבים - ליווי נת"ע ביישום תכנית מספר מפגשי יידוע ציבור
הסברה וסיוע לתושבים ולעסקים בתקופת הקמת קווי 

הרק"ל.

הוכן מסמך הקמה להפעלת קרן הסיוע 75% - 90%
לעסקים לאורך הקו האדום.

אושרה בועדה המקומית אפשרות 
לפרגודי חורף לבתי אוכל הגובלים 
במסילה התורכית ושדר' ירושלים. 

תתאפשר סגירה רציפה, כולל בחודשי 
הקיץ, למשך תקופת העבודות.

ניתן מענה שוטף לפניות תושבים ובעלי 
עסקים ביחס להשפעת עבודות הקו 

האדום ומענה לגבי משמעויות ביצוע הקו 
הירוק והקו הסגול בשנים הקרובות.

מינהלת 2
הרכבת 

הקלה

2018

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

קידום מערכת הסעת המונים - 
רכבת ישראל, רכבת קלה, מטרו 

ואמצעים אחרים

הקו הירוק - ייצוג האינטרסים העירוניים בתכניות תכניות מוסכמות
המפורטות לשלב הביצוע. דגשים - תכנון המסילות 

והתחנות רצועות הרחוב, הפקעות ושטחי התארגנות 
לתקופת ההקמה.

פורסמו הודעות הפקעה ע"י 50% - 75%
נת"ע/המדינה.

החל, לאחר הפסקה של כ-4.5 חודשים, 
תיאום תכנון לקראת התכנון המפורט. 

טרם הוצגו תכניות תשתיות לסיכום 
תכולת העבודה של נת"ע במסגרת 

ההקמה.

מינהלת 2
הרכבת 

הקלה

2018

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

קידום מערכת הסעת המונים - 
רכבת ישראל, רכבת קלה, מטרו 

ואמצעים אחרים

בדיקת ישימות מעבר קוי מטרו - ליווי תכנון מוקדם חלופות ישימות לתכנון
ובחינת יישימות לשלושה קווי הסעת המונים בטכנולוגית 

מטרו במטרופולין תל-אביב.

לא ידוע. לא מועבר מידע מחב' נת"ע 10% - 25%
בנושא התקדמות תכנון קווי המטרו 

(תוצרי בדיקת יישימות למיקום תחנות 
תת"ק).

סדרת פגישות עבודה שתואמו למטרה זו 
מבוטלות באופן רציף ע"י חב' נת"ע.

מינהלת 2
הרכבת 

הקלה

2018

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

קידום מערכת הסעת המונים - 
רכבת ישראל, רכבת קלה, מטרו 

ואמצעים אחרים

הקו הסגול - ייצוג האינטרסים העירוניים בתכניות תכניות מוסכמות
המפורטות לשלב הביצוע. דגשים - תכנון המסילות 

והתחנות, רצועות הרחוב, הפקעות ושטחי התארגנות 
לתקופת ההקמה.

פורסמו הודעות הפקעה ע"י 100%
נת"ע/המדינה.

החל, לאחר הפסקה של כ-4.5 חודשים, 
תיאום תכנון לקראת התכנון המפורט. 

טרם הוצגו תכניות תשתיות לסיכום 
תכולת העבודה של נת"ע במסגרת 

ההקמה.

מינהלת 2
הרכבת 

הקלה

2018



סטטוס אחרון יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
מצב אחרון בהשגת היעדשדווח

רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

מספר פרוייקטים מאושרים - מרחב פיתוח המרחב הציבורי והפרטי
ציבורי עירוני

ליווי ואישור כ-40 פרוייקטים לפיתוח מרחב"צ ורחובות - 
הר ציון, הרצל דרום, שדרת הקריה, הרברט סמואל, ככר 

וחניון רבין, בית הכנסת הגדול , מע"ר צפוני, שוק הכרמל, 
מתחם סומייל, מוזיאון תל אביב, פארק דרום, מסופי 

תח"צ, גגר דיזנגוף, החווה, רק"ל בגני יהושע

שוטף - מתקדם לפי תכנון90% - 75%
טיילת הרברט סמואל  - תכנון ראשוני - 

תקצוב
שוק הכרמל - מתעכב - בבחינה עירונית

ככר דיזנגוף - בביצוע

2018אדריכל העיר2

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

כ-12 תכניות פיתוח מאושרות ביפו ומתחם התיירות ביפו מספר תכניות מאושרות ביפופיתוח המרחב הציבורי והפרטי
: שוק היווני, מלונאות במתחם התיירות, תכניות מגורים 

והתחדשות עירונית, אצטדיון בלומפילד, שד' ירושלים 
(רק"ל)

מלונאות יפו - הושלמו 2 פרויקטים 75% - 50%
שוק יווני - הסתיים 

התחדשות עירונית - בתכנון שוטף
בלומפילד - בביצוע

2018אדריכל העיר2

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

מספר פרוייקטים מאושרים - מרחב פיתוח המרחב הציבורי והפרטי
ציבורי עירוני

PLACEMAKING - גיבוש מתודה עירונית להליך "תכנון 
 שיתופי" , בחירת אתרים לתכנון וביצוע פרוייקטים

.בשיתוף מנהל קהילה ואגף שפ"ע

עבודה בהכנה באמצעות מתמחה 50% - 25%
מתכנית המתחמים של מאזה 9

2018אדריכל העיר2

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

מספר פרוייקטים מאושרים - מרחב פיתוח המרחב הציבורי והפרטי
ציבורי עירוני

 - PLACEMAKING "פרויקטים ב"תכנון שיתופי 5
 , לביצוע במרחב הציבורי בשיתוף הקהילה (גג גן העיר
(מסילת ישרים, רחבת בית עמיעז , רחבת בית דני ועוד

 אזורי עבודה במרחב - WORKOUT פיתוח 5 מוקדי
הציבורי לקהילת הלפטופיסטים

גג גן העיר - הצעה לטבע עירוני  בהכנה50% - 25%
מסילת ישרים - תכנון מתקדם

בית עמיעז - הסתיים תכנון ראשוני - לא 
תוקצב תכנון לביצוע

בית דני - בתכנון מפורט
workout - מתעכב (חוזה)

2018אדריכל העיר2

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

מספר פרוייקטים מאושרים - מבני פיתוח המרחב הציבורי והפרטי
ציבור

 - פרוייקטים מאושרים של מבני ציבור עירוניים 100%
'בתי ספר, גני ילדים, אולמות ספורט וכד

 עריכת תכניות עיצוב ופיתוח אדריכלי ל100% מבנ"צ לפי
'הוראות תב"ע צ

מבוצע באופן שוטף על פי נוהל עבודה 100%
עירוני + ביצוע תחכים + שיפור שת"פ 

בין יחידוות עירוניות.
 

17 – תכניות עיצוב בשטחי בתי ספר
13 – תכניות עיצוב לגני ילדים

17 – תכניות עיצוב אחרות (מוסדות דת, 
ספורט לא בבתי ספר, אגודות)

 סה"כ קודמו ובהליכי קידום – 47 תכניות 
עיצוב

2018אדריכל העיר2

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

אישור 8 פרוייקטים - עדכון חוברת הנחיות לשילוט עירוני מספר פרוייקטים מאושרים - שילוטפיתוח המרחב הציבורי והפרטי
(הכוונה, שמות רחובות), הנצחה, שילוט מבנ"צ , מיתוג 

 ,WIFI ,עירוני, מתקנים במרחב הציבורי (מצלמות
פילרים)

אישור חוברת הנחיות שילוט עירוני  - 100%
לקראת פרסום לציבור

טיפול שוטף בפרוייקטי שילוט מבנ"צ , 
הנצחה, הכוונת הולכי רגל

שמות רחובות - פיילוט

2018אדריכל העיר2

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

מספר פרוייקטים מאושרים - ציר פיתוח המרחב הציבורי והפרטי
חוף הים

כ-10 פרוייקטים לאורך ציר הים - פארק חופי צפון מערב, 
טיילת הילטון מציצים, טיילת חוף מרכזית, ככר אתרים-

מרינה, יריד המזרח/רידינג, שדה דב, דולפינריום

פארק חופי  - מבוצע תכנון מפורט90% - 75%
טיילת הילטון חוף מציצים - הסתיים 

תכנון ראשוני
טיילת החוף - סיום ביצוע שלב אחרון

דולפינריום - לפני ועדה מקומית

2018אדריכל העיר2

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

מספר פרוייקט מאושרים - תכניות פיתוח המרחב הציבורי והפרטי
עיצוב ופיתוח

אישור כ-35 תכניות עיצוב ופיתוח הנדרשות על פי תב"ע 
לכל הפרוייקטים העירוניים והפרטיים (מרחב תחנת 

השלום, מבואות יפו, יד אליהו, נווה שרת, דרך השלום, 
שכונות דרום יפו, סומייל, למע"ר בצרון, מע"ר צומת 

חולון, מלונאות ותעסוקה, התחדשות עירונית - מגורים.

מס' תכניות עיצוב מאושרות (שושנה - 90% - 75%
להשלים)

2018אדריכל העיר2

המשך שיפור וייעול תהליכים ברישוי 
ופיקוח על הבניה

עמידה בלוחות זמנים עפ"י 
תיקון 101 בהליך רשיון מקוון

מספר פרקי הנחיות מרחביות 
/אזוריות שפורסמו לציבור מגישי 

בקשות

 פרקים חדשים - פרקי הנחיות מרחביות, הנחיות 10
 לתמא 38, פרקי הנחיות אזוריות (בצרון, רמת אביב הדר

(יוסף, פלורנטין, יפו, מונטיפויורי

יפו - מפורסם לתוקף - דיונים בערר50% - 25%
בצרון רמת ישראל - בעבודה

טיפולוגיות - מתעכב
רמת אביב הירוקה - לפני דיון בועדה

מונטיפיורי- בעבודה
כרם התימנים - תחילת עבודה

רובע 4 - בעבודה
תמא 38 - הסתיים

קריית שלום - טרם החלה העבודה

2018אדריכל העיר2

קידום פעולות עירוניות לעידוד קיימות 
ולשיפור איכות החיים והסביבה 

במרחב הציבורי

מספר תכניות ומסמכי מדיניות קידום תכנון וניהול בר-קיימא
מאושרים

ייזום וליווי 5 פעולות מרכזיות להטמעת קיימות בתכנון - 
א. 100% הטמעת עקרונות בניה ירוקה בתב"עות 

,בתכניות עיצוב והיתרי הבניה ב. קידום תכנית פעולות 
לניהול אנרגיה בעיר ג. קידום מדיניות שיפוצים ירוקים ד. 

מדיניות הצללה בתכניות עיצוב

א. הטמעת עקרונות בניה ירוקה 50% - 25%
בתב"עות  - מקודם בשוטף 50% יישום 

+ 4 פיילוטים על פי "שכונה 360" כלי 
מדידה ישראלי לשכונות מקיימות

ב. תכניות עיצוב 70%
ג. היתרי הבניה  - שוטף 100%

ד. קידום תכנית פעולות לניהול אנרגיה 
בעיר - שוטף

ה. קידום מדיניות שיפוצים ירוקים  - 
מתעכב

ו. מדיניות הצללה בתכניות עיצוב - 
מיושם 100% - יש למסד בפרוייקטים 

במרחב ציבורי שפע ובתש

2018אדריכל העיר2

קידום פעולות עירוניות לעידוד קיימות 
ולשיפור איכות החיים והסביבה 

במרחב הציבורי

מספר פרוייקטים מאושרים בנושא קידום תכנון וניהול בר-קיימא
ייצור אנרגיה

 פרוייקטים - סקר צרכני גז פוטנציאלים בעיר, ייצור 7
 אנרגיה ב-3700, ייצור אנרגיה בשדה דב, על גגות תל

 אביב - פרויקט לעידוד התקנת מערכות סולאריות
 במגורים, אנרגיה מגלי ים בשוברי גלים. פיילוט בניין אפס

אנרגיה

סקר צרכני גז - הושלם - מסקנות 50% - 25%
מיושמות - קידום תכנית אב לתשתיות גז 

+ פיילוט קריית עתידים + מע"ר מזרח
3700 - תכנון אנרגיה הושלם - ליווי 

החברה לפיתוח כלכלי בעריכת מכרז 
לזכיין מרכזי אנרגיה + השלמות

על גגות תל אביב - נדחה לינואר 2019 - 
החלטת משנה למנכל

2018אדריכל העיר2

קידום פעולות עירוניות לעידוד קיימות 
ולשיפור איכות החיים והסביבה 

במרחב הציבורי

קידום תכנית פעולה לניהול וייצור קידום תכנון וניהול בר-קיימא
אנרגיה בעיר

השלמת 5 משימות בנושא אנרגיה ותשתיות חכמות 
(יישום בתב"עות, שילוב בתשתיות בת"ש, הגשת קולות 

קוראים, הקמת פורום עירוני לשיתופי פעולה בתחום 
האנרגיה)

סקר אנרגיה בתבעות אושר על ידי מהע -50% - 25%
 יש להערך להטמעה ולקבוע מפגש עם 

יזמים ואדריכלים של תכניות שאושרו 
לאחרונה בפורום מהע 

הגשת קולות קוראים - זכיה בקול קורא 
C40 לפרוייקט 100% אנרגיות 

מתחדשות לצריכה עירונית - אין מענה 
לקולות קוראים אחרים (מחסור כ"א)

הותנע פורום ערים לאנרגיה במסגרת 
פורום ה15

ועדת היגוי עירונית - טרם נקבע מועד 
התנעה
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קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

תחבורה בת קיימא: קידום 
אמצעים משלימים להרחבת 

השימוש בתחבורה בת קיימא, 
כגון – נגישות ושימוש באמצעי 

ניידות סביבתיים (אופניים, 
הליכה ברגל ודו-גלגלי)

מס' פרוייקטים מאושרים המשלבים 
פתרונות תחבורה בת קיימא

פיתוח זמני  - לא בוצע75% - 50%מסופי תח"צ וקידום טעינה חשמלית
תוואי הרק"ל - שצ"פ המסילה הסתיים, 

שד' ירושלים בעבודה כולל שיתוף ציבור, 
גן וולובלסקי ושדרות הקריה - בעבודה

קו ירוק וסגול - שוטף
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קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

תחבורה בת קיימא: קידום 
אמצעים משלימים להרחבת 

השימוש בתחבורה בת קיימא, 
כגון – נגישות ושימוש באמצעי 

ניידות סביבתיים (אופניים, 
הליכה ברגל ודו-גלגלי)

מס' פרוייקטים מאושרים המשלבים 
פתרונות תחבורה בת קיימא

הפרוייקט מקודם על ידי אחוזות החוף - 25% - 10%חניוני אופניים בתחנות הרק"ל ובתחנות רכבת ישראל
עדי צברי בניהול איציק קורן
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קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

תחבורה בת קיימא: קידום 
אמצעים משלימים להרחבת 

השימוש בתחבורה בת קיימא, 
כגון – נגישות ושימוש באמצעי 

ניידות סביבתיים (אופניים, 
הליכה ברגל ודו-גלגלי)

מס' פרוייקטים מאושרים המשלבים 
פתרונות תחבורה בת קיימא

אישור עיצוב 4 גשרים להולכי רגל (עמק ברכה, 
איינשטיין, ההלכה, בצרון)

עמק ברכה - תכנון חדש מקודם 75% - 50%
איננשטיין - בתכנון מפורט

ההלכה - מתעכב
בצרון - בביצוע

2018אדריכל העיר2

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

תחבורה בת קיימא: קידום 
אמצעים משלימים להרחבת 

השימוש בתחבורה בת קיימא, 
כגון – נגישות ושימוש באמצעי 

ניידות סביבתיים (אופניים, 
הליכה ברגל ודו-גלגלי)

מס' פרוייקטים מאושרים המשלבים 
פתרונות תחבורה בת קיימא

אישור 100% תכניות המשלבות נת"צים בעיר (פרוייקט 
מהיר בעיר)

ליווי ואישור תכניות אופני דן + מהיר לעיר50% - 25%
מעורבות חלקית
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קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

תחבורה בת קיימא: קידום 
אמצעים משלימים להרחבת 

השימוש בתחבורה בת קיימא, 
כגון – נגישות ושימוש באמצעי 

ניידות סביבתיים (אופניים, 
הליכה ברגל ודו-גלגלי)

מס' פרוייקטים מאושרים המשלבים 
פתרונות תחבורה בת קיימא

אישור חתך רחוב ל100% שבילי אופניים בפרוייקטים 
בעיר (אופני דן של משרד התחבורה, פרוייקטים עירוניים )

ליווי ואישור שבילי אופנים תכנית עבודה 90% - 75%
עירונית - שוטף

 
ליווי ואישור תכניות של משרד התחבורה 

אופני דן + מהיר לעיר
מעורבות חלקית בתליך התכנון

2018אדריכל העיר2

תכנון ופיתוח העיר – מרחב ציבורי, 
שטחי תעסוקה שכונות ובנינים בעיר

קידום תכנית אסטרטגית 
מעודכנת

השלמת עבודה ב-2 צוותי תכנון בעדכון התכנית מספר צוותי עבודה
האסטרטגית - צוות סביבה עירוני וצוות קיימות

2018אדריכל העיר2תכנון הסתיים ואושר100%



סטטוס אחרון יעד - תוצאה מצופה בסוף השנהמדד כמותי - מה מודדים?כיוון פעולהמטרה
מצב אחרון בהשגת היעדשדווח

רבעון 
אחרון 
שדווח

שנהשם האגף

קידום מערכת תחבורה וניידות בת 
קיימא, רב אמצעית, אינטגרטיבית, 

יעילה וידידותית, המשלבת אמצעים 
וכלים שיהוו חלופות לרכב הפרט

קידום מערכת הסעת המונים - 
רכבת ישראל, רכבת קלה, מטרו 

ואמצעים אחרים

זיהוי ותכנון לביצוע של 4 תכניות פיתוח זמני לאורך תוואי מספר תכניות מאושרות
הרק"ל עקב הסדרי התנועה הזמניים 

אישור תכניות פיתוח לתוואי הרק"ל ועיצוב 8 תחנות הקו 
האדום + ליווי התכנון וההקמה של הקו הסגול והקו הירוק

פיתוח זמני סביב תחנות הרק"ל בזמן 75% - 50%
עבודות - הוחלט לא לבצע 

תוואי רק"ל - שצ"פ המסילה הסתיים, 
שד' ירושלים בעבודה- גן וולובלסקי 

ושדרת הקריה בעבודה.
קו ירוק וסגול - שוטף

2018אדריכל העיר2
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